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THANAS

Korkna, stnmez bu gafaklarda yUzon al sancak
S6nmedon yurdurun Gstindo titen en son ocak.
(0 benim milletimin e parlayacak;
(0 benimeir, 0 benim milltimindi ancak,

atmea, kurban olayim, ehreni ey nazl hilal!
Kahraman 1rkima bir gUl! Ne bu et bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal.
Hakkicie Hakk'a tapan miltimin sfktall

Bon ozolden boride hdr yagadm, hlr yagarm,
Hangl rlun bana 2incr Vuracakmig? Saganm!
Kremis sel gibyim, bendim ¢igner, asanm.
Yirarim daglar, enginlere sigma tagarm,

Garbin afao sarmigsa gelik 2kl duvar,

Benim iman dolu ggs(m bl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasi boyle birIman bogar,
Medentyet"decldntok st kalmg canavar?

Arkadag! Yorduma algaklan udralma sakin
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettdf gUnler HakK'n..
Kim bl blki yarin, belk! yarindan da yakin,

Bastigin yerlerl “toprak!" Diyerek gegme, tan:
Dillin alindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziklr atan:
Vorme, dnyalan alsan da, bu cennet vtan),

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz K foda?
§llheda fikiracak toprag siksan, sUhedal
Gani, canani bitin varimi aéin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni ddnyada clda.

Ruumun senden,ahi, udur ancak emeli
Degmesin mabedimin g6gsine namahrem efl,
Bu ezanlar ezanar-! sahadetlerdinin temell
EDed! yurdumun Ustinde benlm Infomel,

O zaman vocd o bin sucdo edervarsatagim
Hor cerihamdan, lahi, boganip kanli yagim,
Fighire ruht micerred gibi yerden na'gim;
(0 zaman ykselerek arga deger belki bagim.

Dallalan sen de safaklar gbi ey sanl illl
Qs artk dokdlen Kanlarimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok,irkima yok famihlal
Hakkii, hlr yagams bayrad min hlrlyet;
Hakkicir, HakK'atapan, milotimin fstklall
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Egitimdur ki bir mallety ya d2giin,
bagumsiz, sanh ve yiice bir loplum halinde yagalr
ya da onu kalehge ve yoksulluga iter

Mustafa Kemal ATATURK
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Diinyadaki hizl1 degisimler diger alanlarda oldugu gibi siiphesiz egitim alanini da
etkilemektedir. Bu degisimlere ayak uydurabilmenin en 6nemli yollarindan biri de kurumun
ileriye doniik yol haritasini belirlemek olmaktadir. Bu baglamda belirlenecek yol haritasinin
temelini stratejik plan olusturmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda Oncelikle tiim paydaslarimizin
katilimini hedefledik.

Paydaglarimizin katilimimni saglamak i¢in kurum iginde saglikli bir iletisim ortamini
olusturmaya c¢aligtik.

Ortahisar Pelitli Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Miidiirliigii olarak hazirladigimiz
2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve 6gretime erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal
kapasitenin artirllmasi, sosyal ve akademik becerilerin gelistirilmesi alanlarinda,
Ongordiigiimiiz stratejilerle hedef ve amaglarimiza ulasmis olacagiz. Nihai hedefimiz,
kurumumuzda gerceklesecek basarili caligmalarla {ilkemiz egitimine ve 2028 vizyonuna
katkida bulunmaktir.

Ortahisar Pelitli Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planmin
hazirlanmasinda yogun ¢aba gosteren stratejik plan iist kurulu ve ekibine ve emegi gecen
tiim personelimize tesekkiir eder ¢calismalarimizin iilkemize, ilgemize ve okulumuza faydali
olmasin1 temenni ederiz.

Ercan KUCUK
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi

Unvani

Adi Soyadi

Unvani

Ercan KUCUK

Okul Mudurt

Muhammet KILIC

Muidur Yardimcisi

Muhammet KILIC

Muidar Yardimcisi

Giilsen SAHINLER

Rehber Ogretmen

Aysegiil ALAEMDAROGLU

Ogretmen

Cihan SEYMEN

Sinif Ogretmeni

Mehmet Ali YAZAR

Ogretmen

Mehmet Ali YAZAR

Sinif Ogretmeni

Osman Zeki OZDEMIR

Okul Aile Birligi Baskani

Aysegiil ALEMDAROGLU

Sinif Ogretmeni

Osman Zeki OZDEMIR

Okul Aile Birligi Bagkani

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve

gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Teknolojik Diizey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

NN N N N N N N N S N

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

10



KURUMSAL TARIHCE

Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu 1991 yilinda Pelitli Beldesi Adnan Kahveci Mahallesi’nde
halk ve devlet isbirligi ile 10 derslik halinde insa edilmis ve 1991-92 yilinda Egitim 6gretime
acilmistir. 1997 yilinda zorunlu egitimin 8 yila ¢ikmastyla ve Pelitli’nin devamli gog alan bir belde
olmas1 nedeniyle bodrum kat ve ara holler siniflara doniistiiriilerek 19 derslik olusturulmustur.

2011 yilin Agustos ayinda Okul Aile Birligi ve Pelitli Belediyesi hayirsever vatandaslarin
katkilariyla 9 derslik , 1 spor salonu ,1 konferans salonu ve 3 idare odasinin karkasi yaptirilmis ig
donanimi Trabzon Valiligi aracilig1 ile il Ozel idare tarafindan gergeklestirilmistir . Ik boliimii Kasim
2012 tarihinde hizmete girmistir. 2012 yilina kadar tek binada egitim veren kurumumuz o yil yapilan
ek bina ile ilkokula dontstiirilmiis olup 727 6grenci, 4 yonetici ve 28 oOgretmen ile egitim
faaliyetlerine devam etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK
PLANINDEGERLENDIiRILMESI

Pelitli Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Miidiirliigii’niin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirlmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta
2 hedef ve 3. Amagta 2 hedef olmak iizere toplam 3 amac ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan
donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biliyiik cogunlugunda, plan
déneminin son performans yil1 2023 hedefine ulagilmistir. 2020, 2021,2022 ve 2023 mali yillart i¢in
hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans

programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agikca gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar: birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin g¢esitliligi ve sayisi, gerekse ic¢inde bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her
ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik

Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiiktiimluluk Dayanak Tespitler ihtiyaglar

o Mudirlugtimuz Dayanak | e 1.c anayasas e Mudirliglimizin hizmet o Mudirltgimiz
bashgi altinda siralanan

Eg:‘aur':;alﬁgu_?u;'g::munde ® 17395ayiMilliEgitimTemelka Alanlari ¢ok cesitlidir ve Faaliyetleri geregi
X unu AT . . .
,Genelge ve hedef kitlesi nicelik saglik, glivenlik,
Yonetmeliklerdeki ilgili N
hakamleri yerine J ® 652Sayili MEB Teskilat ve Itibariyle oldukga Alt yapi ¢alismalari
etirmekle miikelleftir Gorevleri Hakkindaki Kanun . . .

& : Hiilkmiinde Kararname buyuktar. Farkli hizmet gibi ek hizmetlere

* l.\./lvudu.rlu}%.umuzlegltlm- ® 222 sayili Milli Egitim Temel alanlari ile ilgili diger ihtiyagduymaktadir.Bu
Ogretim hizmetleri .
) ’ Kanunu {Kabul kamu kurum ve nunyanindaégrencile
insan kaynaklari, No:5.1.1961,RG:
halkla iliskiler, fiziki ve 12.01.1961/10705-Son Ek ve kuruluglariyla yapilan rimizinakademikveso
mali destek hizmetleri, Degisiklikler:KanunNo:12.11. protokollerde, diger syalbecerileriningelist

k | 2003/5002,RG:21.11.2003
stratejik plan B kurumlarin tabi olduklari irilmesi,6gretmenvey
hazirlama, stratejik o . . s
. 657sayiliDevletMemurlarika mevzuattaki oneticilerimizin

plan izleme- nunu
degerlendirme siireci is farkhliklardan  dolayi mesleki gelisimlerine
ve islemleri ¢ 54425ayl il idaresi Kanunu yetki catismasi destek saglanmasi
faaliyetlerini .

) "V ) o 3308sayiiMeslekiEitimKan yasanmamaktadir. Fakat amaciyla diger

ylirtutmektedir. unu . S
) . diger kamu kurum ve kurumlarla isbirligi

Faaliyetlerimizden

6grenci|er' ® 439Sayili Ek Ders Kanunu kuruIU§Iar|n|n faallyet ya pllma$|

68retmenler, personel, alanlarinda egitim- gerekmektedir.

. .. A ® 4306Sayilizorunluilkdgretimv o ) . . e e
yoneticiler velileri eEgitimKanunu 6gretim hizmetlerine Buisbirligikapsaminda
dogrudan . -

5 . yeteri kadar yer digerkurumlarinmevz
etkilenmektedir. ® 5018  sayih  Kamu . . o

verilmediginden, uatininegitimhizmetl

e Mudurlagimiz resmi ® Mali Yénetimi ve Kontrol herhangi erineyeterikadaryerv
kurum ve kuruluglar Kanunu . . . . .

o ar, birdestektalebigerceklesti ereceksekildediizenle
sivil toplum kuruluslari o MEBP " © Biteni

ersonel evzuat Bulteni 1 H1 H 1
ve 6zel sektorle rildigindemevzuatadaya nmesigerekmektedir.
mevzuat hiikimlerine ® Tagima Yoluyla Egitime Erigim ndlrmadagu‘;IUkya§amak
aykiri olmamak ve Yonetmeligi tadirlar.
faaliyet alanlarini
® MEB Milli Egitim Midiirliikleri
kapsamak kosuluyla € adirlasimii
pt Koll $d'“y Yénetmeligi (22175 Sayili RG ¢ Midirlagimuz

rotokoller ve diger S .
.p - & Yayinlanan) hicbir hizmetinde
isbirligi gahigmalarini

R - mevzuattaki hikiimlere
ylritme yetkisine ® Mili  Egitim  Bakanlg
haizdir. Rehberlik ve  Psikolojik ayk|r|

Danigma
Hizmetleri Yénetmeligi davranmamaktadir. Tim

) hizmetler mevzuat
® 04.12.2012/202358 Sayi il

ilgeMEM’inTeskilatlanmasi4 gergevesinde
3NoluGenelge

gerceklesmektedir. Fakat

¢ 26 Subat 2018 tarihinde mevzuata aykiri olmamak
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik kosuluyla egitim
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki faaliyetlerimiz, egitim
Yoénetmelik

hizmetinin verildigi
® 2019 -2023ilge Milli Egitim

Miidurlugu Stratejik Plani Bélgenin ekonomik,
sosyal, ekolojik ,jeolojik
vb. dinamikleri dikkate

alinarak yuratilmektedir.

® 2019-2023 il Milli Egitim

Miidurliiga Stratejik Plani

TABLO 2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI TABLOSU
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

TABLO3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI TABLOSU

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde bitgenin
e etkin ve verimli kullanimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9.Madde,
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans
41.Madd
* adde Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayilikamuldarelerindeStratejikPlan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timii Plan hazirlanmasi
Yonetmelik(26Subat2018)
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Timii SyillikhedefleriicerenStratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayiliGenelge,2019-2023Stratejik Timii 2019-2023StratejikPlaninin
Plan Hazirhk Calhismalari(18Eyl(i12018) Hazirlanmasi
MEB2019-2023 StratejikPlanHazirlik Timii 2019-2023StratejikPlani
Programi(18Eyl{l2018) Hazirlama Takvimi
MEB2019-2023StratejikPlan Tami MEB Politikalan Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
KamuidarelerinceHazirlanacakPerformansProg - Syillikkurumsalhedeflerinherbirmali
- . Tumu s . .
ramlariHakkindaY6énetmelik yiliginifadeedilmesi
Her bir mali yil igin belirlenen
. . . L hedeflerin gerceklesme
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tami o
. . durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Raporu Hakkinda Yonetmelik
iIMilliEgitimMudirlGgi2019-2023StratejikPlani Tami SyillikhedefleriicerenStratejik
Plan hazirlanmasi
ilgeMilliEgitimMiidirliigii2019-2023StratejikPlan Tumi SyillikhedefleriicerenStratejik
Plan hazirlanmasi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERINBELIRLENMESI

TABLO 4. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERINBELIRLENMES]

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
6. Sosyal, Kiltlrel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritllmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

1. Stratejik Planlama islemleri

2. ihtiyag Analizleri

3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Givenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Taginir Mal islemleri

4. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iligkiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yontemlerini
kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamligi v
Ortahisar Belediyesi v
ilce MEM Ust Yonetici v
Okul Miduri \

Okulda Gérevli Ogretmenler v

Okul/Kurum Yoéneticileri v
Ogrenciler \

Ogrenci Veliler \

Okul Aile Birligi v

Ortahisar ilge Saglik Midirligi v
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi v
Diger Okul Mudrlakleri v
Trabzon Universitesi v
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiirligi v
il ve flce Milli Egitim MUdUrliigi Personel Vv
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin Onceliklendirilmesi, etki ve

onemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢cin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat

2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Ig Paydas Dis Paydas S:;Tesi Ete':iecesi Onceligi
Ortahisar Kaymakamlig v 4 3 3
Ortahisar Belediyesi v 4 3 3
ilce MEM Ust Yénetici v 4 4 4
Okul Muddura v 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler v 5 5 5
Okul/Kurum Yoéneticileri v 3 3 3
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Veliler v 4 4 4
Okul Aile Birligi ' 4 4 4
Ortahisar ilge Saghk MudurlGgi v 3 3 2
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi v 3 3 2
Diger Okul Muddurlikleri v 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge v 3 3 3
Mudurlagi
ilge Egitim Midirligi Personeli v 4 3 3

OnembDerecesi:1,2,3gdzet;4,5birliktecalis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hig

16




PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliigimiiziin ~ sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamisgtir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

2 sl 2| 2| 3 il 2| &
E1Z12|3| E[3|22|5| 2| 8| B £| 3| E| &| &
|73 28| |T| 8| 2| 2| 2| B| 2| G
1|8 sl S| E| 5| | 2| 2| %
) - Z| & = = En
1 NI N[V V
2 VIV]V
A-Egitim Ogretim 3 VIVIV]V
Faaliyetleri 4 N VNV
5 N[ VV]IV]V N
6 VNV
7 ViV I|V]|V
8 ViV I[V][V
1 Vi V][V Vv
B- Strateji Gelistirme, Ar- 2 ViV [V
Ge Faaliyetleri 3 VAK
4 V][V
5 VAR
. 1 VIV[V V]V v
g—ellll'issI?nnI Kaynaklari v TREEEAR 7
3 VI[V[V] V]V Vv
1 Vi VIV]V V| V
2 ViV IV]V
3 ViV [V Vv
D-Fiziki ve Mali Destek q V[V ][V][V v
5 Vi VI[V]V V[V Vv Vv
6 ViV [V Vv
7 Vi V][V Vv
8 ViV IV][V V| V Vv
E-Denetim ve Rehberlik 1 VI V[V V]V
2 V [V|[V[ V]|V Vv
1 Vi V|V Vv
A 2 VI[V[V V]V
F-Halkla lliskiler 3 Tty g
q VIV[iV[V
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PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gériislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli ydntemler izlenmistir. ilce Milli

Egitim MUdUrlGgu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyeleri ile ylz ylize gbrisme,

toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ortahisar Kaymakamligi basta olmak izere kamu kurum ve

kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle ylzylze goérisme

seklinde miilakatlar gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri ainmistir. Yiiz ylize milakatlardan elde edilen

sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin gérislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

calismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip icerisinden gorevilendirilecek tye

veya Uyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

PAYDAS GORUSLERININ ALINMASINA ILISKIN CALISMALAR

Tablo8: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Galismalar

Paydas Adi

Yontem

Sorumlu

Calisma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme

Sorumlusu
Ortahisar Kaymakamligi Miilakat S.P.Ekip Bsk. 12.09.2023 S.P .Ekibi
flce MEM Ust Yonetici Miilakat, g p EkipBsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi
Toplant
Ogretmenler
Toplant1 S.P.Koordinatorii 3-7.09.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Toplant1 S.P.Koordinatorii 3-7.09.2023 S.P. Ekibi
Ogrenciler Yuzylize g p goordinatorii 3-7.09.2023 S.P. Ekibi
goriisme
Ogrenci Velileri Toplant1  [S.P.Koordinatorii 3-7.09.2023 S.P. Ekibi
Ortahisar Ilge Saghk Miidiirliigii Miilakat S.P. Ekibi 15.09.2023 S.P. Ekibi
] Miilakat S.P. Ekibi 16.09.2023 S.P. Ekibi
Ortahisar Ilce Emniyet Mudurliigi
Ilge Egitim Miidiirliikleri Toplanti S.P .Ekip Bsk. 3-12.09.2023 S.P. Ekibi
[Ekip Koor.
Ortahisar Meslek yiiksekokulu Miilakat S.P .Ekibi 18.09.2023 S.P. Ekibi
Ortahisar Genclik Hizmetleri ve Miilakat S.P. Ekibi 19.09.2023 S.P. Ekibi
Spor 11 Mudiirliigii
1l ve Ilge MEM Personeli Toplanti S.P .Ekip Koor. 26.09.2023- S.P. Ekibi
12.10.2023
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

OKUL/KURUM iCi ANALIZ

Insan Kaynaklar:

/

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

\ - Okul-,
; S

ey

Kurullar

OgrenciKuliip.

Zimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

Bir okulun en Ust diizey y®neticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinlik isleyisini
denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve

okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi igin ¢alisir.

Midur Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim iglerine destek olur. Okulun her tirli yazisma,
yonetim, glivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Mudur tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme goérevini yerine getirirler.
Ogretmenler, dgrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya gikarmak,
ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki

hayatlarina hazirlamak igin ¢ahsirlar.

Yonetim Isleri ve Biro Memuru

e  TEFBIS Sistemi ve takibi
e  Okulun WEB Sitesinin takibi

e  Fotokopiis ve islemleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miracaat
sahiplerini karsilamak ve yol gbstermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve isitma islerinde galismak veya basit iklim rasatlarini

yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak goérevlerini yerine getirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Yil Uzeri 4 %100
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Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 3

Tablo 12. &gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sireleri
1-3vil 0 0 0
4-6 Yl 0 0 0
7-10 il 4 0 4
11-15Yil 4 0 4
16-20 4 0 4
20 ve Uzeri 7 9 16

13 9 28

Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 731
2 Ogretmen Sayisi 28
3 Derslik Sayisi 22
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 33
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26,10

21




Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Bransg Norm Mevcut | ihtiyag
1 Din Kiilt. Ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
2 ingilizce 1 1 0
3 Sinif Ogretmeni 19 19 0
4 Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
5 Okul Oncesi 6 6 0
6 Rehberlik 2 2 0
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih Toplam

1 Memur (V.H.K.i.) |0 Lisans 3 1

2 Bekgi 0 0 0 0 0

3 Hizmetli 0 Lise 7 1
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Tablo 16. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
_ Hizmeti Dizenlenen Egitim/Paylasim
(%]
5 Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ =
2 = O — ~
= [e) 7 =
= & = = o ~
o =
5 |2z |3 |2 . g :
2 b 3 c 2 % 2 . X
c = o > @ 5 > o = =
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g £ o E £ S £ 2 £ S g
° s 2 | S2 | & o o v | g o o
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= © a = a (G} O fo) > {®) :0 >
2 0 102 22 153 8 8
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Teknolojik Duzey

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

® FAZ Il kapsaminda okulumuza toplam 19“Etkilesimli Tahta” kurulumu gergeklestirilmis ve alt
yap! calismalari devam etmekteditr.

® FAZ Il kapsaminda iki akilli tahtaya daha ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS(Dokliman YonetimS istemi) ile
gergeklestiriimektedir. Ayrica Muadurligimiz ve digerkurumlararasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmusoldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida toplanmis ve kullanimina
sunulmustur.  Kurumumuz ~ MEBBIS  {izerinden”,MEIS, TEFBIS,KitapSecim,e-Mezun, Ozliikk, e-Okul,
VeliBilgilendirmeSistemi” ve benzeri basliklarinda g¢alismalar yirutilmektedir. Bakanligimizin  Veri

Toplama Sistemi aktif olarak kulaniimaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akillh Tahta 0 0 19 0
Fotokopi Makinesi 2 2 5 0
Bilgisayar 8 8 8 0
Televizyon 0 0 1 0
Projeksiyon 4 4 4 0

Tablo 18. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 YETERLI
Ekipman Odasi X 1 0 YETERLI
Kitiiphane X 1 0 YETERLI
Rehberlik Servisi X 2 0 YETERLI
Resim Odasi X 0 0 YETERLI
Muzik Odasi X 0 0 YETERLI
Cok Amagli Salon X 0 0 YETERLI
Spor Salonu X 0 0 YETERLI
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Mali Kaynaklar

Midurlagimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis

ve tabloda sunulmustur.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 150000 200000 250000 300000
Okul Aile Birligi 60000 80000 100000 120000 140000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 15000 18000 21600 25920 31104
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 175000 228000 321600 395920 471104
Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Guvenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turla

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 60000 [12.000 80000  [30.000 110000 |30.000
Kiglik Onarim 5.000 8.000 15.000
Bilgisayar Harcamalari 30.000 6.000 11.000
Biiro Makinalari Harcamalari 7.000 14.000 25.000
Telefon 2000 3000 5000
Sosyal Faaliyetler 1000 3000 5000
Kirtasiye 3000 16000 19000
GENEL 60000 80000 110000

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdisgevreegilimlerivekosullari
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz

etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, gevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
e Yasal yikamliliklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelir/giderini arttirici
unsurlar,

e  Tasarruf saglama imkanlari,
o ssizlik durumu,

. Mal-Urin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e  Kullanilabilir bitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e  Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis,

erken yasta evlenme vs.),
. Nifus artisi,
e Gog,

. Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

e  Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,

liiks yasama duskUnlik, kirsal alanda kentsel yasam),
e  Beslenme aligkanlklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e  e- Devlet uygulamalari,

e  Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

e  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e  Teknoloji alanindaki gelismeler

e  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

° Hava ve su kirlenmesi,

e  Toprakyapisi,

. Bitki ortis,

e  Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler
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Tablo 23. GZFT Analizi

GZFT Analizi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

Kurumumuzda
hizmet alanlara
egitim diizeyi
yiiksek deneyimli ve
ozverili personelle
hizmet veriliyor
olmasi.
Ogretmenler ve
personel ile
iletigimin iyi olmast
Fikir aligverigsinde
bulunulmasi okulun
merkezde ve
ulagiminin kolay
olmasi

Okul idaresinin
Ogretmenleri
destekleyici yonde
olmasi

« Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine
basin-yayin araglari
otorite kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak
temininde giigliik
yasanmasi

Okul-Aile Birliklerinin
etkin igletilememesi, is
ve islemlerin okul
yonetimince
yiiklenilmesi

Yonetici ve
Ogretmenlerin kigisel
ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyact

o Kurumumuzda
giivenlik gorevlisi
bulunmamasi.

Miidirligliimiiziin
Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Tiirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi

Issizlik oranlarinin
Tirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kad-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmas1

Sinif Ogretmeni ve brans
Ogretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde
olmas1

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmas1

Ikili egitim yapmamasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giigliikkler

« Ciftcilik ve tarimla
ugrasan
yerlesimcilerin
fazlaligi,

« Bilimsel, teknolojik
temal1 caligmalar i¢in
maddi kaynak
temininde giigliik
yaganmasl

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

o Hayvancilik
faaliyetlerinin az
olmasi
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Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo24:Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN ALANLARI

iHTiIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglar
karsilayacak sayida olmamasi

e Hedeflerin, stratejik  planda yer alan
alizlerintamamidegerlendirilerek,igerikvesayibakimi
ndaniyiifadeedilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektér  kuruluslar,
Universiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren calismalarda,
kurum ve kurulusglarin
mevzuat farkliigindan
kaynaklanan sorunlar

Ozel sektdér, Gniversite ve yerel kuruluslarla
dizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurumu
muzunmevcutdurumuvekuruluspolitikalarininbirlik
tedegerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri

Analizi*

Stratejik
PlanHazirlama,PerformansProgramiveFaaliyetRapo
ruHazirlama,StratejikYonetimSureciileilgilidigerisveis
lemler

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buyukluga,

idareninsorumlulukveyayet
kialanidisindapaydasbeklentil
erininbulunmasi

Paydaslarinidaredenbeklentilerininfaaliyetalanlariyla
uyumusaglanmali, plan déneminde  kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara dizenli bilgilendirme
yapilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Ulagilabilir ~ imkanlar  ve
dogal kosullar nedeni ile
Ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen
ilcelerde6gretmenlereyodneliksosyal/kiltirelfaaliy
etlere,motivasyoncalismalarinadahafazladnemveril
memesi

Kurum Kaltira Analizi

Stratejik Yonetimde Sireci
ilce is ve islemlerini
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

MerkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetleriilgeeS
tratejikYonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzbiinyesindeylritilenprojegalismalari
ndadgrencivedgretmenlerintaginmasiigin ulasim
aracl tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi
icin gerekliy asal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongoriilemeyen nedenlerden
dolayi bltcede kesinti
ihtimalinin yapiimasi

Harcamaplanlamalarindamalikaynaklardameydan
agelecekongorilemeyendegisikliklerindikkatealinm
asl
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GELECEGE BAKIS

Misyon

Pelitli Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu olarak misyonumuz; Milli Egitimin genel ama¢ ve temel
ilkeleri dogrultusunda, modern ve kaliteli bir egitim ortaminda, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli,
bilimsel diigiinen, arastiran, bilgiye ulasan ve bilgiyi kullanan, problem ¢6zme ve karar verme becerileri

gelismis, milli ve manevi degerlere bagli, kendisine ve topluma faydali bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Kalite ve basarty1 ilke edinerek, her anlamda saglikli bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER
° Milli ve Manevi Degerler
. Yasalara Saygi
. Akilcilik
. Cagdaslik
. Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
. Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
. Elestirel Diiglinme
. Firsat Esitligi
. Kaliteli Hizmet
. Stratejik Yonetim Siireci
. Arastirma ve Geligtirme
. Evrensel Degerler
. Kisisel ve Mesleki Gelisim
. Uretkenlik
. Tletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

AMAC1(A1) Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

AMAG2(A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef2.1(H2.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarligi kazandirilacaktir
AMAG3(A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
AMACG 4(A4) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 (H4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirnilacaktir.
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Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag1(A1)Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1)Ogrenme kayiplari &nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo-25 Stratejik Amaglar,Hedefler

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Mevcut(2023) |Hedef(2028)

Sira Gosterge Sorumlu Birim

PG1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil %90 %100 Ogretmenler Kurulu
olan 6grencilerin Tlrkge dersi kazanimlarina

ulasma orani (%)

PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan %80 %100 Ogretmenler Kurulu
0grencilerin matematik dersi kazanimlarina

ulasma orani (%)

PG1.1.3 20 giin ve Uzeri 6zursltz devamsizlik yapan 6grenci %3 %1 Ogretmenler Kurulu

orani (%

20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG1.1.4 %2 %1 Ogretmenler Kurulu
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi

Al
saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
GOstergeleri Etkisi(%) 2024 1 2025 12026 12027 2028 Sikligi Sikligi
(MEVCUT)

PG1.1.1 %40 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %40 %80 %85 | %90 | %92 | %95 | %100 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %10 %3 %2.5 | %2 | %1.5 | %1.3 %1 6 ay 6 ay
PG1.1.4 %10 %2 %1.5 | %1.2 | %1 %1 %1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb.Yap. .

sb-Yap Zimre Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Riskler Velilere ulasilamamasi, Veli izni alinamamasi
S1.0grencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

52.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S3.IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir

S4.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

S.5.Dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S.6.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0

[Tespitler Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik orani digiiktir ve 6grenci devamsizligi siki sekilde takip
edilmektedir.
intiyaglar Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri
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Amag 1 : Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul o6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izZleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Sikhig

PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilegtirilen fiziki mekan sayisi 40 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.2 Agilan ana sinifi
derslik sayisi (kiimiilatif olarak 30 3 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay
ilerler)

PG 1.1.3 Okulda diizenleme
yapilan agik hava oyun alani 30 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
sayisi (kimdlatif olarak ilerler)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi,

. Zimre Ogretmenler Kurulu
Is birligi Yapilacak Birimler &

ilce Milli Egitim
i R 1.Aidatlarin zamaninda ve herkes tarafindan yatirilmamasi

Riskler
R 2.Belirlenen eksikler igin yeterli bltgenin olmamasi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler, agik hava oyun
alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri

Stratejiler
yapilacaktir.
S2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6édenek talebinde
bulunulacaktir.
S3. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 250,000TL

Tespitler T1.0kul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi

i 1.0kul bahgesindeki oyun alanlarinin diizenlenme ¢alismalarinin yapilmasi

ihtiyaglar

i 2. llgili kurumlarla isbirligi calismalarinin yapilmasi
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Amag2(A2)Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef(H.1)Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
M t(2 H (202
Sira Gosterge eveut( edef(2028) Sorumlu Birim
023)
PG2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 12 Ogretmenler Kurulu
30
. . S " Ogretmenler Kurulu
PG2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim 1
sayisl 5
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Ogretmenler Kurulu
PG2.3 oo . .
egitime katilan dgrenci sayisi 303
280
Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen Ogretmenler Kurulu
PG2.4 oo
egitim sayisi 1
5
PG2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen 303 280 Ogretmenler Kurulu
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG2.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 1 5 Ogretmenler Kurulu
N . Ogretmenler Kurulu
PG2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere
303 280
katilan 6grenci sayisi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

A2 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri [Hedefe Etkisi 2023 2024 bo2s | 2026 | 2027 | 2028 izlert\e Rapo“rlama
Sikhg Sikhigi
(%) (MEVCUT)
PG2.1 %20 12 14 18 22 26 30 6 ay 6 ay
PG2.2 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.3 %10 303 280 | 300 | 320 | 330 340 6 ay 6 ay
PG2.4 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.5 %15 303 280 300 | 320 | 330 340 6 ay 6 ay
PG2.6 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.7 %10 303 280 | 300 | 320 | 330 340 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

ish.Yap.Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Egitim verecek personel yetersizligi

Stratejiler

S1.0kul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2.Tirkge dersinde ders saatinin bir bolim{i okumaya ayrilacak ve okul mudurliiglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine y&nelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
lyapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6.0grencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

10.000 TL

[Tespitler

Etkinliklerle ilgili alan yeterli diizeydedir.

ihtiyaclar

Kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag3(A3)Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1)Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer verilecektir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, Pelitli Maresal
kitliphaneler, atolyeler vb.) sayisi. Fevzi Cakmak
%40 %100 :
Ilkokulu
Madarlaga

37




Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

A3
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
H3.1
Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |.
Performans Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Siklig Sikhg
PG3.1 %100 %40 %50 | %60 | %80 | %90 | %100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Mudirligi

BT ilce Milli Egitim Midarligi
Birim(ler)
Riskler Okul bltgesinin yerel imkanlarinin kisith olmasi.
S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
[Tespitler Fiziki imkanlarimiz biyik olglde yeterli diizeydedir.
Mali destek ve isbirligi saglanmalidir.
ihtiyaglar
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Amac4(A4)Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1(H 4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Mevcut( Hedef(2
Sira Gosterge 2023) 028) Sorumlu Birim
PGa.1 PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlrel, Ogretmenler
) sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani

(%) %60 (%100 Kurulu

PG4.1 PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Ogretmenler
toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%) %75 %100 Kurulu

PG4.1 PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi Ogretmenler
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 58 94100 Kurulu

PG 4.1 PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk Ogretmenler
oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %80 (%100 Kurulu

PG 4.1 PG.1.50kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk 2 10 Ogretmenler
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. Kurulu
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Egitim ve 68retim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari yeni yéntemlerle

Ad
cozUmeulastirmak.Okulogrencilerineyonelikkaliteliegitimhizmetisunmak.
H1.1 Ogrencilerimizinsosyalveduyussalgereksinimlerinikarsilamakiizereheregitim-
Ogretimkademesindeenazlkursakatilimlarinisaglamak
2023 2024 (2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%)  [(MEVCUT) Siklig: Sikhg1
PG4.1 % 20 %60 %70 | %80 | %90 | %95 %100 bay bay
PG4.1 %20 %75 %75 | %80 | %80 | %80 (%90 6ay 6ay
PG4.1 %20 %58 %79 | %80 | %90 | %95 [%100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 %80 %85 | %90 | %92 | %98 [%100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 2 4 6 8 9 110 6ay 6ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb.Yap.Birim(ler)

ilce Milli Egitim Midarlagi, Halk Egitim Madarlagi ,Universiteler

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yirtilen galismalara goniilli olarak yeterli destek
lvermemesi

Riskler Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamasi
S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindahk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, klltir ve turizm,
Stratejiler

saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S3.0kul binyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutulen bilimsel, sosyal, kllturel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150000 TL

“Basari”kavramideninceyalnizcaakademikbasarianlasiilmaktadirSosyalfaaliyetl
erdeyalnizcabelirliogrencilergérevalmaktadir

Gonallh 6gretmenlere dusen is yuki artmakta ve bu durum bikkinhga sebep
olmaktadir.

[Tespitler "
= Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanhs
kaniya sahiptir.
Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
(Okuma ve yazma becerileri ile ilgili galismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi
Ihtiyaclar IAnne, baba ve ¢ocuklarin birlikte etkinliklere katim saglayabilecegi ¢alismalar.
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Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin tahmini maliyet analizi yapilmistir.

Tablo26:Tahmini Maliyetler(TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2. Yih 3. Yili 4. Yili 5.Y1li Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 250000 275000 310000 340000 200000 1575000
A2 0 0 0 0 0 0
H2.1 [T0000 12500 15000 18000 20000 75500
A3 0 0 0 0 0 0
H3.1 [100000 100000 150000 150000 200000 700000
A4 0 0 0 0 0
H4.1 [150000 150000 200000 200000 250000 950000
GenelYonetim |, 30000 35000 40000 45000 175000
Giderleri
TOPLAM 535.000 567500 710000 748000 915000 3475500
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Izleme ve Degerlendirme

Midirligimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Midiirligiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
ahinarak 6 ayhk vel yillik sirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Mil i Egitim Midurligi’ne génderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki
idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme galismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade

edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme dizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

e
m—
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